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Impulsvortrag 

Alle beschäftigt. Kaum Fortschritt. 

Warum Unternehmen trotz Dauerstress nicht vom 

Fleck kommen – und offene Entscheidungen  

zum Wettbewerbsrisiko werden. 
 

DIE REALITÄT IN GROßEN ORGANISATIONEN 

Noch nie wurde so viel gearbeitet. 
Noch nie war so viel gleichzeitig in Bewegung. 
Und trotzdem entsteht das Gefühl: Es geht nicht wirklich voran. 

Das war früher ärgerlich. Heute hat es Folgen. 
Denn Geschwindigkeit, Komplexität und Unsicherheit steigen – während Entscheidungsfenster 
kürzer werden. Was heute nicht entschieden wird, bleibt nicht einfach offen. Es wird teurer, 
politischer und schwerer lösbar. 

Themen drehen sich im Kreis, Projekte ziehen sich, Abstimmungen dauern Wochen. 
Die Folgen: viel Bewegung – aber wenig Fortschritt. 

 

DER ENTSCHEIDENDE PUNKT 

Organisationen verlieren nicht an Kraft und Geschwindigkeit, weil zu wenig gearbeitet wird.  
Sie werden träge, weil Entscheidungen vermieden, vertagt oder nach oben delegiert 
werden. 

Dann beginnt die Schleife: Abstimmungen, Rückfragen, Überarbeitungen, Termine und 
Folgetermine. 
Jede dieser Schleifen kostet Zeit, Geld – und verhindert Fortschritt. 

Entscheidungsprobleme lösen sich nicht von selbst – sie eskalieren. 
Was heute vertagt wird, wird morgen politisch. 
Was heute sachlich ist, wird morgen persönlich. 

 

WARUM GÄNGIGE ANSÄTZE NICHT AUSREICHEN 

Die typischen Ansätze sind nachvollziehbar: 
Bessere Planung, mehr Abstimmung, klarere Zuständigkeiten, mehr Entscheidungskompetenz. 

Das Problem: Diese Ansätze setzen dort an, wo Verzögerung sichtbar wird –  
nicht dort, wo sie entsteht. 

Oft verstärken sie den Engpass sogar. 
Mehr Abstimmung. Mehr Schleifen. Mehr Aufwand. 
Aber es geht nicht voran. 
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WAS DEN UNTERSCHIED MACHT 

Organisationen, die trotz hoher Komplexität vorankommen, tun etwas anderes: Sie machen 
Entscheidungen entscheidbar – das zeigt sich an drei Punkten: 

• Entscheidungen werden so vorbereitet, dass sie getroffen werden können 

• Es gibt klare Spielregeln, wer was wie entscheidet 

• Führung fordert beides konsequent ein – auch unter Druck 

Das verändert die Dynamik: Weniger Abstimmung, Schleifen und Eskalation. Mehr Klarheit. 
Themen kommen endlich voran. 

Auch empirisch zeigt sich: Allein bessere Entscheidungsvorbereitung reduziert vertagte 
Entscheidungen um über 40% (WU Wien). 

 

WAS SIE AUS DEM VORTRAG MITNEHMEN 

Im Vortrag sehen Sie nicht nur, was nicht funktioniert – 
sondern vor allem, was die Besten anders machen und was in der Praxis wirklich wirkt. • warum Entscheidungen in Ihrer Organisation hängen bleiben – und wie Sie 

Entscheidungsschleifen deutlich verkürzen • welche einfachen Spielregeln dafür sorgen, dass Entscheidungen schneller, verbindlicher 
und auf der richtigen Ebene getroffen werden • wie Themen so vorbereitet werden, dass entschieden wird – auch unter Unsicherheit • was Führung konkret tun kann, damit Spielregeln und professionelle 
Entscheidungsvorbereitung tatsächlich gelebt werden 

Mit direkt übertragbaren Ansätzen für Ihre Organisation. 

 

FORMAT 

• Impulsvortrag mit Diskussion und direktem Bezug zur Praxis der Teilnehmenden 
• 45–90 Minuten 
• Vor Ort oder Remote 
• geeignet für interne Veranstaltungen, Führungskräfte-Meetings oder Konferenzen 

 

TYPISCHE ANLÄSSE 

Der Vortrag entfaltet besonders Wirkung in Organisationen, in denen: 

• Geschwindigkeit ein kritischer Wettbewerbsfaktor ist  
• Projekte sich ziehen, obwohl alle engagiert arbeiten  
• Entscheidungen immer wieder vertagt werden  
• Getroffene Entscheidungen wieder aufgemacht oder nicht umgesetzt werden 

Wenn Sie diese Muster in Ihrer Organisation erkennen, lassen Sie uns sprechen – bevor aus 
offenen Entscheidungen politische Dauerthemen werden: https://calendly.com/georgjocham/ 

https://calendly.com/georgjocham/
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KUNDENSTIMMEN 

„Absolute Empfehlung für alle, die regelmäßig Entscheidungen von Entscheidungsträgern bzw. 

Gremien für Projektarbeit brauchen.“ 

Franz Hollaus, Group Finance, UNIQA Insurance Group 

"In nur vier Modulen wurde mühelos vermittelt, was andere in ihrer ganzen Karriere nicht 

rausfinden: Wie man Meetings auf den Punkt bringt und mit einer Entscheidung wieder 

rausmarschiert - und zwar so, dass alle Beteiligten glücklich sind. Klare Empfehlung für alle die 

sich in Zukunft viel Zeit und Frust ersparen wollen!" 

Lisa Unterreiner, Senior Specialist Strategy & Corporate Development, ÖBB 

„Mit gutem Gewissen kann ich das Training jedem, der an das Top-Management berichtet, 

wärmstens empfehlen.“ 

Michael Titze, Area Finance Manager, Red Bull 

 

EINIGE UNSERER KUNDEN 

 

Georg Jocham ist Gründer und Geschäftsführer der Entscheidungs-

akademie und Experte für wirksame Entscheidungsvorbereitung. 

Mit seinem Team unterstützt er Projektmanager, Führungskräfte und 
Experten dabei, Entscheidungsgrundlagen so aufzubereiten, dass 
Entscheider rasch und verbindlich entscheiden – und Projekte 
spürbar schneller vorankommen. 

Sein Buch „Schneller Entscheidungen bekommen“ sowie sein Podcast 
„Entscheidend besser“ zeigen praxisnah, wie sich Entscheidungspro-
zesse nachhaltig beschleunigen lassen. 


