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Impulsvortrag

Zehn Griinde, warum Expertinnen, Projekt-
managerinnen und Fiihrungskrdfte nicht
die Entscheidungen erhalten, die sie bendtigen

MEETING-WAHNSINN

Ziel eines Meetings ist fast immer eine Entscheidung. Manchmal ist das eine grof3e, strate-
gische Entscheidung, wie etwa die Investition in eine Anlage. Haufig ist es eine kleine Entschei-
dung, zum Beispiel iiber die weitere Vorgehensweise in einem Projekt. Ein gutes Meeting endet
also mit einer Entscheidung. In der Theorie...

In der Praxis enden die meisten Meetings nicht mit einer Entscheidung, sondern mit (1) vielen
Fragen, (2) ohne Entscheidung, (3) stattdessen einem Arbeitsauftrag. Das ist so normal, dass
es kaum jemandem auffallt. Und doch ist es fiir alle Seiten unbefriedigend. In unproduktiven
Meetings und Folgeterminen wird wertvolle Zeit verschwendet. Vor allem aber kommen die
Themen und Projekte nicht voran. Das frustriert ManagerInnen und MitarbeiterInnen
gleichermafien und kostet dariiber hinaus eine Menge Geld.

DIE LOSUNG

Wie sich das dndern lasst? Erstaunlich einfach... indem man jenen Menschen, die Entschei-
dungsgrundlagen vorbereiten, zeigt, was sie ganz konkret in der Vor- und Aufbereitung
(anders) machen kénnen, damit sie am Ende eine rasche und verbindliche Entscheidung
erhalten.

DER IMPULSVORTRAG

In diesem interaktiven Vortrag adressieren wir die zehn wichtigsten Griinde dafiir, dass
Projektmanagerinnen und Expertlnnen haufig nicht die Entscheidungen erhalten, die sie fiir
sich und ihre Arbeit benétigen. Das erzeugt Aha-Momente und Erkenntnis sowohl bei
MitarbeiterInnen als auch bei ManagerInnen.

Und wir sehen uns an, wie sich das andern lasst. Im Anschluss haben die TeilnehmerInnen nicht
nur verstanden, wie wertvoll die Fahigkeit "Entscheidungen bekommen" ist. Sie haben auch
eine ganze Liste an Punkten, die sie unmittelbar umsetzen konnen, um kiinftig die Entschei-
dungen zu erhalten, die sie benétigen, bzw. die sie an ihre MitarbeiterInnen zur Umsetzung
weitergeben kénnen.

Format: Impulsvortrag, der so interaktiv ist, dass er sich wie ein Workshop anfiihlt

Dauer: 45-90 Minuten

Setting: Remote oder vor Ort

Teilnehmerlnnen: ManagerInnen, Expertinnen, ProjektmanagerInnen... je mehr, desto besser!
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Georg Jocham ist Autor sowie Griinder und Geschaftsfiihrer der
Entscheidungsakademie. Er ist der Experte fiir wirksame
Entscheidungsvorbereitung im deutschsprachigen Raum.

Mit seinem Podcast "Entscheidend besser" hat er bereits mehrfach die
iTunes Charts angefiihrt. Sein Buch ,Schneller Entscheidungen bekom-
men”“erschien 2019 im Redline Verlag.

KUNDENSTIMMEN

LAbsolute Empfehlung fiir alle, die regelmdfsig Entscheidungen von Entscheidungstrdgern bzw.
Gremien fiir Projektarbeit brauchen.”

Franz Hollaus, Group Finance, UNIQA Insurance Group

"In nur vier Modulen des Trainings "Der Entscheidungs-Code" wurde miihelos vermittelt, was
andere in ihrer ganzen Karriere nicht rausfinden: Wie man Meetings auf den Punkt bringt und mit
einer Entscheidung wieder rausmarschiert - und zwar so, dass alle Beteiligten gliicklich sind. Klare
Empfehlung fiir alle die sich in Zukunft viel Zeit und Frust ersparen wollen!”

Lisa Unterreiner, Senior Specialist Strategy & Corporate Development, BB

,Mit gutem Gewissen kann ich das Training jedem, der an das Top-Management berichtet,
wdrmstens empfehlen.”

Michael Titze, Area Finance Manager, Red Bull
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