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Trainingsprogramm
Der Entscheidungs-Code: Managemententscheidungen
vorbereiten und erwirken

Key Facts

Format: Mehrwochiges Remote-Trainingsprogramm (Inhouse)

Zielgruppe: Expertlnnen, ProjektmanagerInnen, Fithrungskrafte

Zeitlicher Aufwand: 16 Stunden (8 Stunden gemeinsam, 8 Stunden selbstandig)
Teilnehmeranzahl: max. 12 TeilnehmerInnen

Ausgangssituation und Herausforderung

In den meisten Unternehmen sind Entscheidungsprozesse arbeitsteilig organisiert: Expertin-
nen und Projektmanagerinnen bereiten Entscheidungen vor, Managerinnen entscheiden. Zumin-
dest in der Theorie...

In der Praxis fehlt es Entscheidungsvorlagen jedoch oft an Klarheit und Lésungsorientierung.
Sie sind eher aus Sicht der Ersteller formuliert als aus der Perspektive der Entscheider.

Die Folge: Entscheidungstermine enden mit mehr Fragen als Antworten. Statt klarer Beschliisse
gibt es neue Arbeitsauftridge - und die eigentliche Entscheidung bleibt offen. Das fiihrt zu
unproduktiven Meetings, vertagten Entscheidungen und zusidtzlichem Aufwand. Themen
bleiben stecken, die Frustration steigt - und das kostet Zeit und Geld.

Losungszugang

Die Losung fiir diese Herausforderung ist iiberraschend einfach. Sie setzt nicht auf Management-
ebene an, sondern bei den Mitarbeitenden. Im mehrwochigen, interaktiven Trainingspro-
gramm ,Der Entscheidungs-Code: Managemententscheidungen vorbereiten und erwirken”
erfahren und lernen die Teilnehmerinnen, was sie ganz konkret tun kénnen, damit sie rasch und

verbindlich jene Entscheidungen erhalten, die sie fiir sich und ihre Arbeit benotigen.

Die kontinuierliche Arbeit iiber mehrere Wochen ermdéglicht ein unmittelbares Erproben der
vermittelten Tools in der Praxis. So lernen die TeilnehmerInnen etwa, wie ,,zum Punkt kommen*
geht, oder wie man Entscheidungsoptionen optimal strukturiert. Sie konnen das Erlernte sofort
in der Praxis ausprobieren und erste Erfolge feiern. Ihre Erfahrungen und eventuelle Fragen

bringen sie dann wieder mit, um diese in der Gruppe zu diskutieren.

Am Ende des Trainingsprogramms verfiigen die Teilnehmenden iiber ein praxiserprobtes
Framework zur Entscheidungsvorbereitung und haben dieses auch schon praktisch angewendet.
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Vorgehensweise

Das Programm geht iiber mehrere Wochen mit vier Live Calls (Videokonferenzen). Um die Praxis-
anwendung sicherzustellen, gibt es dazwischen kurze Inputs in Form eines Videos, verbunden mit
einer Aufgabe. Zur Unterstiitzung und Vertiefung steht den Teilnehmerlnnen eine umfassende E-
Learning-Plattform zur Verfiigung.

1. Live Call 2. Live Call 3. Live Call 4. Live Call

E-Learning Plattform*, kontinuierlicher Input in Form von
Videos, Beispielen und Ubungen, Treffen in Lernteams

Was das Training besonders macht
Viele Teilnehmende geben uns ein begeistertes Feedback:

»~Das war das beste Training, an dem ich je teilgenommen habe.”
»ZU Beginn war ich skeptisch - ich hdtte nie gedacht, dass remote so ein Training moglich ist.”

Remote-Trainings gelten oft als trocken und zih - Folienschlachten mit ,betreutem Lesen”.
Unser Format ist anders: lebendig, interaktiv, persénlich und direkt umsetzbar.

e Live und sichtbar: Wir arbeiten gemeinsam am Flipchart - ganz ohne PowerPoint
e Praxisnah: Reale Fille aus der Praxis statt Theorie-Spielwiese
e Unabhingig bestitigt: Eine Studie der WU Wien iiber unser Training zeigt:
-42% weniger ergebnislose Termine und +15% bessere Bewertung der
Entscheidungsgrundlagen durch Entscheider (https://georgjocham.com/studie)

Unser Anspruch: Remote soll nicht nur kein Nachteil sein - sondern ein echter Vorteil.

Diese Werkzeuge flihren zum Erfolg (Auswahl)

Zum Punkt kommen

Kaum etwas bringt ManagerInnen mehr aus der Ruhe als Expertlnnen, die
sich in Details verlieren, statt Kern der Sache klar zu benennen.

Zum Punkt
Im Training lernen die Teilnehmenden, was ,,zum Punkt kommen“konkret kommen
bedeutet - und wie sie Meetings und Unterlagen so strukturieren, dass

EntscheiderInnen frith verstehen: Was ist das Thema? Was ist zu

entscheiden? Warum ist das relevant?

Das sorgt fiir Klarheit, Fokus und schnellere Entscheidungen - ohne Umwege, ohne heifde Luft.
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Entscheider-Ergriindung durchfiihren

Um Entscheidungen entscheidbar vorzubereiten, muss Kklar sein, was
Entscheider- EntscheiderInnen wirklich wichtig ist. Klingt selbstverstédndlich - ist es
" aber nicht. Viele Expertlnnen und Projektmanagerinnen kennen die wah-
Ergru ndu ng ren Prioritdten ihrer EntscheiderInnen nicht. Die Folge: Entscheidungs-
grundlagen gehen am Bedarf vorbei. Es geht in die Uberarbeitungsschleife.

Im Training lernen die Teilnehmenden eine gezielte Fragetechnik kennen und anwenden, mit
der sie rasch und verbindlich herausfinden, worauf EntscheiderInnen wirklich Wert legen.

Entscheidungsoptionen richtig strukturieren

Um entscheiden zu konnen, braucht es Optionen - aber nicht zu viele, .
nicht zu wenige, nicht irgendwelche und nicht irgendwie. Entschei-

Im Training lernen die Teilnehmenden, wie sie Entscheidungsoptionen so du.ngs-
strukturieren, dass EntscheiderInnen entscheiden kénnen und wollen. optionen

Entscheidertypen erkennen und adressieren

Menschen sind verschieden, EntscheiderInnen sind es auch. Die eine
. braucht es kurz und emotional, der andere ausfiihrlich und faktenlastig,
Entscheider- oder umgekehrt.

typen

Im Training lernen Teilnehmerlnnen die verschiedenen Entscheidertypen
kennen. In der Folge liefern sie genau die Argumente und Analysen, die der
jeweilige Typ braucht, und sparen damit Zeit und Geld.

Management Summary

Entscheiderinnen und Entscheider haben keine Zeit fiir lange Memos.
Sie wollen auf einen Blick verstehen: Warum soll was entschieden werden?

Welche Optionen gibt es? Und was bedeutet das fiir das Unternehmen? Management

Summary
Im Training lernen die Teilnehmenden, wie sie alle wesentlichen Infor-

mationen iibersichtlich, pragnant und entscheidungsfreundlich
aufbereiten - auf einer einzigen Seite, in Form einer strukturierten Management Summary.

lhre Investition (gilt Fiir 2026)

Organisation und Durchfiihrung des Trainingsprogrammes fiir max. 12 Teilnehmende, inklusive:

Trainingsunterlagen

12 Monate Zugriff auf die E-Learning-Plattform

Vier Live-Calls zur interaktiven Erarbeitung der Inhalte
Organisation von Lern- und Trainingsgruppen
Branchenspezifische Case Study zur Bearbeitung im Training
Ubungen und Aufgaben zur Vertiefung zwischen den Terminen
Support-Calls bei Bedarf

9.500,00 € netto
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Die Entscheidungsakademie

Das Trainerinnenteam rund um Griinder
Georg Jocham gehort zu den profilier-
testen Expertinnen fiir wirksame Ent-
scheidungsvorbereitung im deutsch-
sprachigen Raum. Alle Trainerinnen
verfligen Uber langjahrige Praxiserfah-
rung in Unternehmenskontexten.

Georg Jocham ist Host des Podcasts , Entscheidend besser”, der bereits mehrfach die iTunes-Charts
angeflihrt hat. Sein Buch ,Schneller Entscheidungen bekommen* erschien 2019 im Redline Verlag.

Kundenstimmen

LAbsolute Empfehlung fiir alle, die regelmdfsig Entscheidungen von Entscheidungstrdgern
bzw. Gremien fiir Projektarbeit brauchen.”
Franz Hollaus, Group Finance, UNIQA Insurance Group

"In nur vier Modulen des Trainings "Der Entscheidungs-Code" wurde miihelos vermittelt,
was andere in ihrer ganzen Karriere nicht rausfinden: Wie man Meetings auf den Punkt
bringt und mit einer Entscheidung wieder rausmarschiert - und zwar so, dass alle
Beteiligten gliicklich sind. Klare Empfehlung fiir alle die sich in Zukunft viel Zeit und Frust
ersparen wollen!"

Lisa Unterreiner, Senior Specialist Strategy & Corporate Development, OBB

,Flir mich ist es wichtig, dass Entscheidungen schnell getroffen werden. Der Alltag in einer
grofden Organisation zeigt leider oft etwas anderes: Priifauftrdge und endlose Diskussionen.
Im Training wurden Methoden und Vorgehensweisen aufgezeigt, mit denen es gelingt,
einfach schneller und zielgerichteter auf den Punkt zu kommen. Das hat meiner
Organisation geholfen schneller zu werden. Fiir alle, die hier dazu lernen wollen, kann ich
das Training nur empfehlen.”

Glnther Hoffmann, Senior Manager Engineering, Daimler AG

,Das Trainingsprogramm ist in meinen Augen eine absolute Bereicherung fiir den tdglichen
Berufsalltag, mit vielen Aha-Erlebnissen und einfach anzuwendenden Rezepten."
Thomas Gotz, Manager Quality Projects, Continental

»Mit gutem Gewissen kann ich das Training jedem, der an das Top-Management berichtet,
wdrmstens empfehlen.”
Michael Titze, Area Finance Manager, Red Bull
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Einige unserer Kunden
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Interesse?
Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann lassen Sie uns sprechen!

Hier geht’s zur unkomplizierten Terminvereinbarung fiir ein Erstgesprach:
https://calendly.com/georgjocham

Nicht das passende Trainingsprogramm? Finden Sie hier eine Ubersicht iiber alle Programme
der Entscheidungsakademie: https://georgjocham.com/programme

Oder wollen Sie erstmal testen?

Sie sind noch unsicher, ob das Training zu Ihnen passt? Oder aber Sie zweifeln, ob ein Remote-
Format wirklich so gut sein kann?

Dann laden wir Sie herzlich ein an unserem kostenlosen Schnuppertraining teilzunehmen:
»~Entscheidung statt Endlosschleife”

In nur 90 Minuten erhalten Sie einen Einblick in unsere Methoden - und erleben direkt, wie
praxisnah und wirksam unser Format ist.

Hier geht’s zu Terminen und Anmeldung: https://georgjocham.com/schnuppertraining
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